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Ovi materijali su izradeni u okviru sprovodenja Aktivnosti 3.1 ,,Organizovanje regionalnog
turistickog foruma u oblasti Montana“ iz Projekta br. BGRS0200011 ,Kulturno-istorijsko
naslede prekogranicnog regiona kao pokretaC integrisanog odrZivog turizma®“, Ugovor o
subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiran od strane Evropske unije kroz
Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija, 2021-2027. godine.

Projekat se realizuje u partnerskoj saradnji Cetiri partnera: opStina Pirot, kao vodeci partner,
OpsStina Montana, Muzej PoniSavlja Pirot i UdruZenje ,,Agencija za razvoj Severozapadne
Bugarske“.

Opsti cilj projekta je poboljSanje prepoznatljivosti regiona Pirot i Montana kao jedinstvene
turisticke  teritorije, putem digitalnih alata i kreiranjem originalnog turistickog
proizvoda/aplikacije ,,Kamen po kamen — putevi tvrdava*“.

Cilj Aktivnosti 3.1 ,,Organizovanje regionalnog turistickog foruma u oblasti Montana“ je u
skladu sa Specificnim ciljem 3 projekta, a to je: poboljSanje kapaciteta lokalnih i regionalnih
zainteresovanih strana i ciljne grupe, jacanje obrazovnih resursa i potencijala za promociju
prekograni¢nog regiona Pirot—Montana. Multisektorski pristup primenjen u ovom radnom paketu
ima brojne efekte na razlicite ucesnike/ciljne grupe, kao Sto su: lokalne samouprave kao javni
organi na teritoriji regiona Pirot—Montana, turistiCke i kulturne organizacije, preduzetnici, mladi.
Zahvaljuju¢i organizovanim edukativnim dogadajima, bi¢e uspostavljeni novi standardi u radu i
postignuti bolji rezultati. Takode, nevladine organizacije, kao ucesnici na projektu, nastojace da
podignu nivo prepoznatljivosti teritorije podizanjem svesti ljudi o novim modelima turizma,
istovremeno unapredujuci svoje vestine i znanja kroz prekograni¢nu saradnju. Na kraju, kroz
promociju krajnjih rezultata, lokalna zajednica ¢e biti podstaknuta da prihvati rezultate projekta i

dalje radi na njihovoj odrZivosti.

Glavne teme u programu Foruma:

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
unije kroz Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija 2021-2027. SadrZaj dokumenta je isklju¢iva odgovornost ,,Agencije
za razvoj Severozapadne Bugarske” i ni na koji nacin ne odraZava zvanican stav Evropske unije.
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Klimatske promene i pogorSanje stanja Zivotne sredine spadaju u najvece izazove naSeg vremena
sa kojima se suocCavaju Evropa i svet. Evropska unija (EU) preduzima mere i igra vodecu ulogu,
nastoje¢i da Evropu u€ini prvim klimatski neutralnim kontinentom. To vaZi i za kulturno

naslede.
OdrZivost je osnovni stub okvira delovanja u oblasti kulturnog nasleda, Sto ukazuje na njegov
potencijal za povecanje socijalnog kapitala, jacanje ekonomskog rasta i obezbedivanje ekoloske
odrZivosti. Kultura i kulturno naslede mogu doprineti postizanju inkluzivnog i odrzivog razvoja.
U okviru delovanja ukljucene su tri grupe mera sa ciljem:
o obneove gradova i regiona putem kulturnog nasleda;
e podsticanja rekonstrukcije i ponovne upotrebe zgrada koje su deo kulturnog
nasleda;
o postizanja balansa izmedu pristupa kulturnom nasledu i odrZivog kulturnog turizma
i prirodnog nasleda.
Kulturno-istorijsko naslede je neizostavni deo procesa odrZive urbane obnove, pruzajuci priliku
za spajanje proSlosti, sadasnjosti i budu¢nosti. Integracija materijalnog i nematerijalnog nasleda
u razvoj urbane sredine ne samo da doprinosi oCuvanju kulturnog identiteta, ve¢ sluzi i kao
katalizator ekonomskog razvoja, socijalne kohezije i ekoloske odrZivosti. Kroz pristupe kao Sto
su adaptivna ponovna upotreba i harmoni¢no kombinovanje istorijskih zgrada sa novim
arhitektonskim intervencijama, moZe se posti¢i balans izmedu ocuvanja kulturne vrednosti i
zadovoljavanja savremenih potreba zajednice.

U poslednjim decenijama, koncept odrZive urbane obnove dobio je znacajnu vaznost u planiranju
i razvoju urbane sredine. U osnovi ovog koncepta leZi integracija kulturno-istorijskog nasleda
kao kljutnog elementa za stvaranje Zivih, odrZivih i atraktivnih gradova. Materijalno
(arhitektonska zdanja i celine, arheoloSka nalaziSta, istorijski spomenici) i nematerijalno
(tradicije, obicaji, folklor, zanati) naslede obogacuje urbanu sredinu i jaca identitet i osecaj
pripadnosti zajednica.

Postoje razliciti pristupi integraciji ,,starog® sa ,,novim“, a najpoznatiji je oCuvanje i restauracija
postojeCe materijalne baze uz nastavak originalnih funkcija razlicitih objekata. Primer za to mozZe
biti fabrika — industrijsko naslede, koja je pretvorena u kulturni centar, galeriju ili muzej. U oba
slucaja, pored istorijskog oCuvanja i udahnjivanja novog Zivota, istice se i odrzivi pristup
minimiziranju ljudskog otiska kroz smanjenje Stetnih emisija, koje bi inaCe nastale usled potrebe
za novom i verovatno znatno obimnijom gradnjom. Drugi poznati pristup je harmoni¢no
kombinovanje savremenih zgrada sa istorijskim, tako da novi objekti ne dominiraju prostorom,
ve¢ se medusobno dopunjuju sa starim. Ovaj pristup je veoma osetljiv i zahteva veoma delikatan

i promisljen rad, uz uskladivanje brojnih razlicitih aspekata okruZenja.

Dobre prakse
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integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
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Tate Meodern je jedna od najpoznatijih galerija savremene umetnosti na svetu, smeStena u
Londonu, u Velikoj Britaniji. Galerija je deo mreZe Tate i nalazi se na juZznoj obali reke Temze, u
preuredenoj zgradi bivSe termoelektrane Bankside Power Station. Zgrada je primer uspesSne
adaptivne ponovne upotrebe industrijskog nasleda i spaja istorijski karakter elektrane sa

modernistickim dizajnom.

Slike: www.tate.org.uk/visit/tate-modern

Centar Kristo i Zan-Klod, Gabrove. Bugarska

Projekat kulturno-umetnickog centra u zgradi bivSe Tekstilne tehnicke Skole i pripadajuc¢em
dvoriStu prepoznat je i finansiran iz programa evropskih fondova za period 2021-2027. godine u
okviru projekta Integrisanih teritorijalnih investicija (ITI). Centar predvida adaptivnhu ponovnu
upotrebu zgrade i okolnih povrSina, pri Cemu Ce prostori centra obuhvatati laboratorije,

radionice, galerije i drugo.

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac¢
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
unije kroz Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija 2021-2027. SadrZaj dokumenta je iskljuciva odgovornost ,,Agencije
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Slike: cjcenter.gabrovo.bg/bg/tsentarat/, www.facebook.com/CJCcenterGabrovo/

U okviru programa ,,Horizont 2020 — programa Komisije za istraZivanje i inovacije za period
2014-2020. godine — finansiraju se projekti usmereni na razlicite aspekte energetske efikasnosti
zgrada, ukljucujuci istorijske objekte i objekte kulture.

Partneri na projektu PR@-Heritage, /https://www.pro-heritage.eu/ na primer, imaju za cilj da

ponude pocetno i kontinuirano obrazovanje za stru¢njake i zanatlije, fokusirano na tradicionalne
veStine i kompetencije u oblasti konzervacije i restauracije objekata kulturnog nasleda, a na
osnovu primera dobre prakse partnerskih organizacija.

Kroz programe EU finansiraju se projekti usmereni na ,,povecanje otpornosti i odrZivu obnovu

istorijskih oblasti radi suoCavanja sa klimatskim promenama i opasnim dogadajima“.

https://cordis.europa.eu/article/id/400947-heritage-at-risk-eu-research-and-innovation-for-a-

more-resilient-cultural-heritage

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac¢
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U poslednjim decenijama, kulturno naslede se sve CeS¢e posmatra ne samo kao svedocanstvo
proslosti, ve¢ i kao kljucni resurs za odrZivi razvoj savremenog druStva. Evropske politike
stavljaju akcenat na neophodnost uskladivanja ocuvanja istorijskih vrednosti sa ekoloSkim,
socijalnim i ekonomskim ciljevima Evropske unije. U tom kontekstu, odrZivost i estetika postaju
osnovni principi u upravljanju i razvoju kulturnog nasleda.

OdrZivost u sferi kulturnog nasleda podrazumeva dugoro¢no ocuvanje materijalnih i
nematerijalnih vrednosti, bez ugroZzavanja mogucnosti budu¢ih generacija da ih koriste i
interpretiraju. Evropske politike povezane sa Evropskim zelenim planom i programima za
odrzivi razvoj podsticu ekoloski prihvatljive metode restauracije, odrZavanja i adaptacije
istorijskih objekata.

To ukljucuje koriS¢enje prirodnih materijala, energetski efikasnih tehnologija, ponovnu upotrebu
postojecih zgrada i smanjenje-ogranicavanje ugljeni¢nog otiska-traga. Umesto ruSenja i nove
gradnje, promoviSe se princip ,,adaptivhe ponovne upotrebe®, pri ¢emu stari objekti dobijaju
nove funkcije prilagodene savremenim potrebama.

Na taj nacin kulturno naslede postaje aktivni ucesnik u odrZivom razvoju gradova i regiona, a ne
pasivni objekat oCuvanja.

Estetika je suStinski element vrednosti kulturnog nasleda. Ona obuhvata arhitektonske forme,
umetnicke detalje, prostornu organizaciju i vezu izmedu objekata i prirodnog okruZenja. U
savremenim evropskim politikama naglaSava se da ocuvanje ne treba da vodi ka ,,zamrzavanju*
objekata, ve¢ ka njihovom harmoni¢nom uklapanju u savremeni Zivot.

Inicijative poput Novog evropskog Bauhausa stavljaju lepotu i kvalitet okruZenja rame uz rame
sa odrzivoS¢u. Prema ovom pristupu, kulturno naslede treba ne samo da bude zasti¢eno, ve¢ i
doZivljeno, shvaceno i cenjeno od strane druStva. Estetska vrednost se posmatra kao faktor
socijalne kohezije, kulturnog identiteta i kvaliteta Zivota.

Spajanje tradicionalne arhitekture sa savremenim dizajnom i novim tehnologijama omogucava
stvaranje prostora koji poStuju istorijski kontekst, ali istovremeno odgovaraju i savremenim
zahtevima.

Tokom poslednjih godina Evropska unija je razvila niz strategija koje integriSu kulturno naslede
u politike odrZivog razvoja. One ukljucuju programe u oblasti kulture, regionalnog razvoja,
naucnih istraZivanja i ekologije. Zajednicki cilj je da se kulturne vrednosti koriste kao pokretac
ekonomskog rasta, socijalne inkluzije i ekoloSke odgovornosti.

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
unije kroz Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija 2021-2027. SadrZaj dokumenta je isklju¢iva odgovornost ,,Agencije
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Kroz programe kao Sto su ,,Horizont Evropa“ (Horizon Europe), ,,Kreativha Evropa“ (Creative
Europe) i strukturne fondove, podrZavaju se projekti za inovativnu restauraciju, digitalizaciju,
odrZivi turizam i uceS¢e javnosti. Poseban znacaj pridaje se medusektorskoj saradnji izmedu
arhitekata, inZenjera, istoriCara, ekologa i lokalnih zajednica.

Ovaj integrisani pristup garantuje da su odluke o o¢uvanju nasleda uravnoteZene i da uzimaju u
obzir razli¢ite drusStvene interese. Savremene evropske politike naglaSavaju da kulturno naslede
nema samo materijalnu i estetsku vrednost, ve¢ i snaZan druStveni znacaj. Odrzivo oCuvanje
podrazumeva aktivno uceS¢e gradana, lokalnih vlasti i nevladinih organizacija.

Kada se zajednice ukljuCe u procese planiranja i upravljanja, one razvijaju osecaj pripadnosti i
odgovornosti prema kulturnim vrednostima. To doprinosi njihovoj dugoro€noj zastiti i
transformaciji u Zive kulturne prostore, a ne u izolovane spomenike.

I u zakljucku, u kontekstu najnovijih evropskih politika, odrZivost i estetika kulturnog nasleda
posmatraju se kao uzajamno dopunjujuci principi. Ocuvanje se viSe ne svodi isklju¢ivo na
fizicku konzervaciju, ve¢ obuhvata ekoloSku odgovornost, socijalnu angaZovanost i kulturnu
vitalnost.

Integracijom odrZivih praksi i estetskih vrednosti, Evropska unija gradi novi model upravljanja
kulturnim nasledem — onaj koji spaja poStovanje prema proslosti sa vizijom za budu¢nost. U
ovom modelu, naslede postaje resurs za razvoj, inspiraciju i identitet u savremenoj, zelenoj i

inkluzivnoj Evropi.

Evropska komisija je 2021. godine dalje razvila koncept Novog evropskog Bauhausa, koji je
najavljen kao novi kulturni projekat za Evropu — prostor za zajednicko stvaranje u kojem
arhitekte, umetnici, studenti, inZenjeri i projektanti rade zajedno.
Novi evropski Bauhaus, prema ovom konceptu, unosi kulturnu i kreativhu dimenziju u Evropski
zeleni plan kako bi se osnaZile odrZive inovacije, tehnologije i privreda. On se odnosi na prostore
u kojima Zivimo i nacin na koji bismo Zeleli da Zivimo zajedno, uz istovremeno poStovanje
planete i oCuvanje prirode.
Tri osnovne vrednosti ¢ine temelj Bauhausa:

e odrZivost, od klimatskih ciljeva do cirkularnosti i biodiverziteta;

e estetika, kvalitet doZivljaja i stil, izvan same funkcionalnosti;

e inkluzivnost, pristupacnost i finansijska dostupnost.
Cilj je da se ove vrednosti primenjuju istovremeno kako bi se razvila kreativna reSenja koja
najbolje odgovaraju potrebama ljudi, uz povecanje efikasnosti i teZnju ka niZim ukupnim
troSkovima.

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
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U kontekstu Bauhausa, koji je Siroj javnosti ponekad teSko razumljiv, Komisija je predloZila
model finansijskog instrumenta (FI) za teritorijalni razvoj, koji bi podrZao projekte u drzavama
Clanicama i privukao javne i privatne investicije.

https://ec.europa.eu/reqgional policy/en/information/publications/communications/2022/new-

european-bauhaus-territorial-development-model-neb-tdm-financial-instrument

Ovaj model ¢e moc¢i da koriste Upravljacki organi (UO) programa kohezione politike za
kreiranje i sprovodenje FI koji podrZava projekte Novog evropskog Bauhausa tokom perioda
2021-2027. godine.

Model finansijskog instrumenta ukljucuje i mogu¢nost bespovratne komponente i definiSe obim
podrSke u pogledu potencijalnih projekata i tehnicke podrSke neophodne za: (i) pretvaranje
investicionih potreba u listu projekata; (ii) realizaciju projekata; i (iii) razvoj veStina nacionalnih
i regionalnih vlasti, tela koja sprovode FI, kao i gradskih i lokalnih vlasti. Model ne zamenjuje
postojece FI za urbani razvoj niti druge sektorske FI. U okviru njega, relevantni UO ima
mogucnost da podrzi Novi evropski Bauhaus putem: (i) koriS¢enja namenskog FI; (ii) dodavanja
postojecem FI; ili (iii) donoSenja odluke u okviru FI o tome koji pojedinacni projekti odgovaraju
transdisciplinarnom pristupu i osnovnim vrednostima Bauhausa. Preporucuje se da privatni
doprinos u okviru FI iznosi najmanje 30% od ukupnih resursa namenjenih teritorijalnom
pristupu.

Novi teritorijalni model Bauhaus moZe se kreirati u okviru regionalnih, nacionalnih ili Interreg
programa, sufinansiranih iz ERDF-a (Evropski fond za regionalni razvoj) ili Kohezionog fonda,
kao i da podrZava projekte identifikovane u Planovima za pravednu tranziciju, koji su predmet
podrSke iz Fonda za pravednu tranziciju. On moZe biti usmeren na bilo koji od ciljeva politike,
ali prvenstveno na Ciljeve politike 5 i 2. Novi teritorijalni model, slicno ostalim poznatim
modelima, takode mora biti zasnovan na lokalnoj ili teritorijalnoj strategiji integrisanog razvoja,
koja je u skladu sa osnovnim vrednostima Evropskog Bauhausa.

Primena novog teritorijalnog modela treba da bude propracena prethodnom procenom koja ce
predloZiti sveobuhvatnu investicionu strategiju. U nju moraju biti ukljucene sve zainteresovane
strane kako bi se osiguralo da predloZena strategija odraZava teritorijalne strateSke prioritete,
stavove javnosti, investitora i potencijalnih tela koja sprovode FI.

Obuhvat teritorijalnog instrumenta Bauhaus u investicionoj strategiji moZe biti Siroko definisan —
od podrske za postizanje ambicioznih klimatskih ciljeva, ponovne upotrebe materijala u novim
proizvodima sa ciljem nulte stope otpada (zero waste) ili promene druStvenih navika, do
odgovornije potrosnje ili kreiranja odrZivih javnih prostora. U investicionoj strategiji se takode

posvecuje paZnja estetici, znaCaju kulturnog Zivota i odrazu kulturne raznolikosti i kulturnog

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
unije kroz Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija 2021-2027. SadrZaj dokumenta je isklju¢iva odgovornost ,,Agencije
za razvoj Severozapadne Bugarske” i ni na koji nacin ne odraZava zvanican stav Evropske unije.
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nasleda povezanog sa odredenom teritorijom, uz ukljucivanje lokalnih kreativnih zajednica iz
oblasti umetnosti i starih zanata.
Kako bi se primenio transdisciplinarni pristup Novog evropskog Bauhausa, investicije i projekti
u okviru njegovog teritorijalnog modela mogu se dopunjavati investicijama koje pokrece
zajednica, odnosno putem Lokalnog razvoja vodenog zajednicom (CLLD/VOMR).
Primeri projekata po pojedinacnim pravcima Bauhausa, koje je predloZila Komisija, su:
Ponovno uspostavljanje veze sa prirodom:

o Uskladivanje zgrada sa pejzazom ili integrisanje Zive prirode u izgradnju, ¢ime

se pokazuje kako se biodiverzitet ili ocuvanje vode i zemljiSta mogu poStovati i podsticati

kroz izgradnju i planiranje;

o FiziCka transformacija mesta, koja pokazuje kako novoizgradeno, obnovljeno ili
regenerisano okruZenje i javni prostori mogu doprineti zastiti, obnovi i/ili regeneraciji

prirodnog ekosistema i biodiverziteta;

o Investicije za prilagodavanje klimatskim promenama i investicije za
unapredenje Zivotne sredine na teritorijama, ukljucuju¢i poboljSanje kvaliteta vazduha,

zemljista i vode, kao i uslova Zivota;

e Investicije wu odrziva teritorijalnu mobilnest, ukljucuju¢i izgradnju
teritorijalnih zelenih koridora za aktivhu mobilnost i odrZivu transportnu infrastrukturu i
drugo.

Ponovno uspostavljanje oseCaja pripadnosti:
o Imvesticije u fizicku i ckonomsku obnovu gradskih i seoskih Ccetvrti,

ukljucujuc¢i stambena reSenja po pristupa¢nim cenama;

o Investicije u oCuvanje. zastitu, promociju. razvoj i pristup kulturnom

nasledu, ukljucujuéi infrastrukturu za odrZivi turizam;

o Imvesticije u regeneraciju napustenih ili problematicnih peodrucjau
gradovima, oplemenjivanje teritorija i regiona u opadanju, projekti usmereni na

prevazilaZenje segregacije i omogucavanje pristupa lokacijama;

o Investicije zasnovane na zajedniei i primarnim oblicima zdravstvene zastite, kao

i investicije za poboljSanje pristupa zdravstvenim i socijalnim uslugama.
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Prioritet mestima i ljudima kojima je to najpotrebnije:
e Renoviranje i izgradnja socijalnih i pristupacnih stambenih jedinica,

uzimajuci u obzir cirkularnost i doprinos inkluziji kroz njihovu funkciju ili pristupacnost;

o Investicije u fiziCku transformaciju i obnovu teritorija, ukljucujuci sela,
ruralna podrucja, gradove koji se smanjuju (shrinking cities), degradirane gradske Cetvrti

i deindustrijalizovana podrucja;

o Investicije u prostore namenjene pozitivhoj razmeni i izgradnji
zajedniea, na primer kroz uzoran razvoj i koriS¢enje javnih prostora poput ulica, trgova
i parkova, ili inspirativne modele druStvenih centara, zajedniCkih baSti, zajednicko

stvaranje (co-creation) mesta koja spajaju stil sa snaznim socijalnim ciljem i odrZivoscu;

e Druge inicijative malog obima, na nivou pojedinca, naselja i lokalnih zajednica,

identifikovane u strategiji lokalnog ili teritorijalnog razvoja i dr.

Potreba za dugoroCnim razmisljanjem o zivotnom ciklusu u industrijskom

ekosistemu:
o Investicije u odrziva reSenja za poslovanje i domacinstva, uz primenu principa

cirkularne ekonomije, ukljucujuci proizvodnju;

e [Investicije u ponovnu upotrebu, regeneraciju, produZenje Zivotnog veka i

transformaciju svih vrsta postojecih zgrada;

o Investicije u nove tehmologije, ukljucujuc¢i 5G, veStacku inteligenciju, alate

zasnovane na podacima, robotiku, tehnologije 3D Stampanja i dr.

Primeri odobrenih projekata
1. CULTUURCAMPUS (Cultuurcampus: odrZivi centar za umetnost, naucna istraZivanja
i ucenje, u kojem zajednica sluzi kao katalizator): Kombinovanjem obrazovanja, nau¢nih
istraZivanja, politike i kulture, uz uzimanje u obzir proZivljenog iskustva svojih
stanovnika, Cultuurcampus ima za cilj da transformiSe nerazvijenu gradsku zonu u
juZznom Roterdamu (Holandija). Cultuurcampus ¢e biti smeSten u istorijskoj zgradi i

delovace kao centar za razlicite grupe i aktivnosti.

2. EHHUR (OCI SRCA RUKE, gradska revolucija): Projekat podrzava gradove i

ugroZzene stanovnike u transformaciji njihovog izgradenog okruzZenja. Rasprostranjen u
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nekoliko razli¢itih naselja u EU i pridruZenim zemljama (Danska, Grcka, Belgija,
Portugal, Turska, Hrvatska, Italija), projekat Ce nastojati da prevazide socio-ekonomske i
kulturne izazove, kao Sto su socijalna segregacija, energetsko siromastvo i propadanje

depopulisanih istorijskih centara.

3. NEB-STAR (Novi evropski Bauhaus Stavanger): NEB-STAR ¢e pokazati kako
teritorijalni planovi transformacije mogu ukljuciti principe i vrednosti NEB-a — u
Stavangeru (Norveska), Pragu (Ceska) i Utrehtu (Holandija). Projekat e raditi na Cetiri
simboliCna izazova povezana sa klimatski neutralnim gradovima, uzimaju¢i u obzir
lokalne potrebe i brige kroz zajednicko stvaralaStvo (ko-kreaciju) sa stanovnicima i

zainteresovanim stranama.

4. CRAFT (Stvaranje primenljive buducnosti), akcija za koordinaciju i podrSku, pomagace
svih pet odabranih projekata, kao i buduc¢e vodece projekte NEB-a, uz finansiranje u
iznosu od 2 miliona evra. CRAFT Cce testirati zajednicke lokalne modele transformacije
po NEB-u u tri ,test grada“ (Amsterdam, Bolonja i Prag) i vodice 100 gradova odabranih

u okviru misije za klimatski neutralne i pametne gradove.

5. NEBourhoeds: NEBourhoods priprema Minhen-Nojperlah (Nemacka) za budu¢nost,
onako kako je zacrtana Evropskim zelenim planom, u oblastima izgradenog okruZenja,
cirkularnosti, mobilnosti, energetike, hrane i zdravstva. Projekat ¢e se nadovezati na
prednosti ovog podrucja — snaZan osecaj zajedniStva, prostrane zelene povrsine, veliki
stambeni fond, iako mu je potrebno renoviranje — i reSavace slabosti, kao Sto su

nezaposlenost iznad proseka i nivo obrazovanja ispod proseka.

6. DESIRE (Projektovanje mneodoljivog cirkularnog drustva): Projekat
namerava da prevazide kljune izazove sa kojima se suocavaju druStva i gradovi:
klimatske promene, gubitak biodiverziteta i poteSkoCe sa resursima. Zasnovan na tri
glavne teme — inkluzivnosti, cirkularnosti i povezivanju gradova sa prirodom, projekat
¢e Kkoristiti umetnost, arhitekturu i dizajn u potrazi za alternativnim nacinima
transformacije teritorija u razli¢itim evropskim gradovima (Danska, Holandija, Slovenija,

Italija, Letonija).

Nove mogucnosti za finansiranje Novog evropskog Bauhausa mogu se pronaci na sledecem
linku: https://eufundingportal.eu/bg/new-european-bauhaus/
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Integracija kulture, turizma i biznisa kljutna je za dugoronu odrZivost nasleda.
Evo glavnih grupa zainteresovanih strana, klasifikovanih po sektorima:
1. Kulturni i kreativni sektor

e  Muzeji. galerije i biblioteke: Oni su Cuvari znanja i glavni centri za digitalizaciju

nasleda.

e Arhitekte i restauratori: Profesionalne organizacije (poput Komore arhitekata
Bugarske i Saveza arhitekata Bugarske) koje primenjuju principe Novog evropskog

Bauhausa za estetiku i odrzivost.

o Umetnici i zanatlije: Mali ateljei koji odrZavaju tradicionalne tehnike i interpretiraju

ih u modernom kontekstu.

2. TuristiCki sektor (PokretaC ekonomskog rasta)
o Organizacije za upravljanje destinacijama (DMO): KljuCne za kreiranje

odrzivih turistickih ruta zasnovanih na kulturnom nasledu.

e Turoperatori za kulturni turizam: Fokusirani na iskustva sa niskim ugljeni¢nim

otiskom (npr. peSacke i biciklisticke ture u istorijskim zonama).

o Hotelijerstvo i ugostiteljstvo: Objekti smeSteni u istorijskim zgradama koji

primenjuju ,,zelene“ prakse.

3. Mala i srednja preduzea (MSP - Inovatori)
o Tehnoloski startapovi: Programeri aplikacija za proSirenu stvarnost (AR) i virtuelne

ture koje poboljSavaju dostupnost lokaliteta.

o Proizvodaci ekoloskih gradevinskih materijala: Firme koje isporucuju krec,

konoplju, drvo i druge materijale za ,,zelenu“ restauraciju.

4. Nevladine organizacije i gradansko drustve
e Lokalne zajednice i narodni domevi (Citalista): Oni obezbeduju socijalnu
inkluziju, koja je stub Novog evropskog Bauhausa, i garantuju da projekti odgovaraju

potrebama stanovnika.
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e Ekoloske nevladine organizacije: Partneri u integraciji bioklimatskih reSenja i

zelenih povrSina oko spomenika kultura.

3. Javni sektor i akademska zajednica
e Lokalne vlasti (opstine): Glavni faktor u planiranju urbane sredine i upravljanju

opstinskim spomenicima.

e Univerziteti i istrazivaCki instituti: Laboratorije za testiranje novih metoda
konzervacije i energetske efikasnosti (na primer, Univerzitet za arhitekturu,

gradevinarstvo i geodeziju ili instituti Bugarske akademije nauka).

Kako ih angaZovati? (Matrica saradnje)
Za uspeSno upravljanje ovim zainteresovanim stranama preporuCuje se koriS¢enje
modela ,,Quadruple Helix“ (Cetvorostruka spirala):

e Drzava/Opstina: Finansiranje i regulativa.
o Biznis: Inovacije i efikasnost.
e Nauka: Znanje i nove tehnologije.

e Gradani/NVO: Legitimitet i socijalni efekat.

Nekoliko programa EU za finansiranje podrZava kulturno naslede u okviru trenutnog budzeta EU
za period 2021-2027.

Svako ko Zeli da konkuriSe za sredstva iz ovih programa moZe koristiti vodi¢ za
finansiranje CulturEU. Ovaj jednostavan alat predstavlja dostupne moguc¢nosti finansiranja za
kulturne i kreativne sektore u okviru programa EU za period 2021-2027.

Vodi¢ za finansiranje CalturEU dostupan je kao interaktivni onlajn alat i kao prirucnik za
Stampanje https://culture.ec.europa.eu/bg/funding/cultureu-funding-guide/booklet . U njemu su
opisane moguc¢nosti povezane sa oko 20 programa EU za finansiranje kojima se mogu podrzati
projekti sa kulturnom i kreativnom dimenzijom.

Program ..Kreativma Evropa®™ je glavni izvor finansiranja iz EU za sektore kulture i
kreativnosti.

Program ,,Kreativna Evropa“ za period 2021-2027. raspolaZze budZetom od 2.44 milijarde

evra, u poredenju sa 1,47 milijardi evra iz prethodnog programa (2014—-2020). Kroz ,,Kreativnu
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Evropu“ investira se u akcije koje jacaju kulturnu raznolikost i odgovaraju na potrebe i izazove
kulturnog i kreativnog sektora.
Glavni ciljevi programa su:

e Ocuvanje, razvoj i promocija evropske kulturne i jezi¢ke raznolikosti i nasleda;

e Povecanje konkurentnosti i ekonomskog potencijala kulturnih i kreativnih sektora, a

posebno audiovizuelnog sektora.

Novine u programu doprinece oporavku ovih sektora podsticanjem njihovih napora da postanu

inkluzivniji, digitalizovaniji i ekoloSki odrZiviji.

Program ..Kreativna Evropa®™ otvoren je za kulturne i kreativne organizacije iz drZava
Clanica EU, kao i iz zemalja izvan Unije. Pod odredenim uslovima, u programu mogu
ucestvovati i zemlje Evropskog ekonomskog prostora, zemlje kandidati ili potencijalni kandidati,
kao i drZave obuhvacene Evropskom politikom susedstva.

Detaljnije informacije o procesu prijave dostupne su blagovremeno na veb-sajtu Evropske

izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA) https://www.eacea.ec.europa.eu/index_en,

kao i u odeljku za pozive za podnoSenje predloga https://culture.ec.europa.eu/funding/calls .
Kandidati takode mogu dobiti pomo¢ od kancelarija programa Kreativna Evropa

https://culture.ec.europa.eu/resources/creative-europe-desks.

Program ..Erazmus+* usmeren je na projekte mobilnosti i virtuelne razmene, organizacionu
saradnju i partnerstva, kao i na podrsku politickoj saradnji na nivou Evropske unije. Program je
otvoren za pojedince i organizacije iz drZava Clanica EU, tre¢ih zemalja pridruZenih programu,
kao i drugih partnerskih zemalja.

Informacije o projektima u okviru programa ,,Erazmus+“ u oblasti kulturnog nasleda mogu se
pronaci na Platformi za rezultate projekata
Erazmus+ https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects#search/project/keyword=cultural
%20heritage&matchAllCountries=false ili u publikaciji , Erazmus+ — obogacivanje naSeg
kulturnog nasleda“ https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0dc8072c-f2c2-11e8-
9982-01aa75ed71al/language-en .

Program ..Herizont Evropa® (Horizon Europe) je nastavak programa ,,Horizont 2020“ kao

glavni program EU za istraZivanje i inovacije sa budZetom od 93.3 milijardi evra.
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Preuzmite informativni dokument sa pregledom budZeta. https://op.europa.eu/bg/publication-
detail/-/publication/1f107d76-acbe-11eb-9767-01aa75ed71al

Promocija kulturnog nasleda spada u okvir Klastera 2 iz Stuba 2 pod nazivom ,Kultura,
kreativnost i inkluzivno druStvo“. Aktivnosti istraZivanja i inovacija u Klasteru 2 imaju za cilj,
izmedu ostalog, ,,poboljSanje zaStite, jacanja, oCuvanja i efikasnije restauracije evropskog
kulturnog nasleda“.

Program ..Gradani. jednakost. prava i vrednosti® (CERYV) doprinosi boljem
razumevanju Unije, njene istorije i raznolikosti od strane gradana. Program takode podstice ljude
da ucestvuju u demokratskim procesima na nivou EU.

Vazan deo programa fokusiran je na evropskeo seCamje — odrZavanje secanja na proslost
zna¢i mogucnost uCenja iz nje i gradenje bolje buduénosti na osnovu tog iskustva. Kulturno
naslede igra vaznu ulogu u ovim naporima.

Primer projekata finansiranih kroz program CERV su projekti bratimljenja gradova. Oni
obuhvataju aktivnosti povezane sa kulturnim nasledem, kao i podsticanje gradanskog ucesca i

angaZovanosti na nivou Unije.

https://www.eacea.ec.europa.eu/grants/2021-2027/citizens-equality-rights-and-values-cerv_en

Kohezioni fond i Evropski fond za regionalni razvoj
Kohezioni fond, Evropski fond za regionalni razvej— 1 u njegovom
okviru Interreg Europe — glavni su izvori finansiranja regionalnog razvoja u EU.
Lokalne i regionalne vlasti odgovorne za zastitu i promociju kulturnog nasleda dobijaju znacajnu
podrsku iz Evropskog fonda za regionalni razvoj.
U okviru budZeta od 226 milijardi evra za Evropski fond za regionalni razvoj, od kojih je 9
milijardi evra namenjeno programu Interreg, oko 4.7 milijardi evra dodeljeno je za
otvaranje lokalnih radnih mesta na lokalitetima kulturnog nasleda i za privlacenje posetilaca u
konkretne destinacije.
Interreg Europe predstavlja niz programa Ciji je cilj podsticanje saradnje izmedu regiona
unutar EU i Sire. Kulturno naslede je jedna od najpopularnijih tema u okviru programa Interreg
Europe.

e Saznajte viSe 0o mogucnostima finansiranja putem Interreg Europe -

https://ec.europa.eu/regional policy/en/funding/erdf/
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o Pronadite inspirativne kulturne projekte finansirane kroz Interreg Europe -

https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/case-studies?
facets field eac research field=255

e Primeri projekata o tome kako EU podrZava kulturno naslede putem regionalne politike -

https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage/cultural-heritage-in-eu-policies/cultural-

heritage-in-regional-policy

Kulturno naslede, u svim svojim materijalnim i nematerijalnim elementima, predstavlja sustinski

faktor za razvoj druStva zasnovan na dijalogu izmedu zajednica i poStovanju identiteta, te ima
sve znacajniju ulogu u razvoju regiona. Ono obuhvata arheoloska nalazista, istorijske spomenike,
tradiciju, zanate i obiCaje koji se prenose s generacije na generaciju, formirajuci identitet,
kontinuitet i kulturnu raznolikost. Istovremeno, ono je i snaZzan katalizator druStvenog i
ekonomskog razvoja kroz aktivnosti koje podstiCe, doprinosec¢i ostvarivanju ciljeva i u drugim
sektorima.

Medunarodna kulturna saradnja zasniva se na slobodi izraZavanja, uzajamnom razumevanju i
poStovanju osnovnih vrednosti. Ona podstiCe medunarodne kulturne odnose utemeljene na
dugoronim obavezama, uzajamnom interesu i razumevanju, kontaktima medu ljudima i
zajednickom stvaralastvu.

Za Republiku Bugarsku medunarodni kulturni odnosi razvijaju se na tri nivoa:

e Na nivou Evropske unije kao drZave clanice;
e Na nivou zemalja izvan Evropske unije;
« Na nacionalnom nivou.

Medunarodna kulturna saradnja sa zemljama izvan EU ostvaruje se na osnovu ugovorno-pravnog
okvira za bilateralnu saradnju u oblasti kulture izmedu Republike Bugarske i odgovarajuce
zemlje. U potrazi za sinhronizacijom i uzajamnim interesom, sprovedena kulturna politika
uskladuje se sa nacionalnim zakonodavstvom drZava partnera.

Glavni strateSki dokument koji definiSe politike u sektoru kulturnog nasleda u Bugarskoj
je Strategija razvoja kulture za period 2019-2029.

Ovaj dokument je izraden u okviru Projekta br. BGRS0200011 ,,Kulturno-istorijsko naslede prekograni¢nog regiona kao pokretac
integrisanog odrZivog turizma“, Ugovor o subvenciji br. RD-02-29-598/23.06.2025. godine, sufinansiranog od strane Evropske
unije kroz Program INTERREG VI-A IPA Bugarska — Srbija 2021-2027. SadrZaj dokumenta je isklju¢iva odgovornost ,,Agencije
za razvoj Severozapadne Bugarske” i ni na koji nacin ne odraZava zvanican stav Evropske unije.


https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage/cultural-heritage-in-eu-policies/cultural-heritage-in-regional-policy
https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage/cultural-heritage-in-eu-policies/cultural-heritage-in-regional-policy
https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/case-studies?facets__field_eac_research_field=255
https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/case-studies?facets__field_eac_research_field=255

Co-funded by
the European Union

Co-funded by
HILCIICyYy the European Union

DA Bulgaria - Serbia

Osnovni prioritet postavljen u sferi kulturnog nasleda odnosi se na zaStitu i socijalizaciju
kulturnog nasleda, kao i njegovo afirmisanje kao faktora odrZivog razvoja, identiteta i kulturnog
dijaloga.
Podprioritet: Uvodenje savremenih modela za istraZivanje, zaStitu, predstavljanje i
revitalizaciju nepokretnog kulturnog nasleda.
Glavni strateski cilj u okviru ovog podprioriteta je stvaranje uslova za oCuvanje i zaStitu
kulturnog nasleda, uz realizaciju njegovog potencijala kao resursa za odrZivi ekonomski,
teritorijalni i druStveni razvoj, kao i za poboljSanje kvaliteta Zivota.
Sprovodenje opSte Strategije razvoja bugarske kulture za period 2019-
2029 meduzavisno je od razli¢itih mogucnosti finansijskog obezbedenja.
Mogu¢nosti finansiranja iz drZavnog budZeta, definisane Zakonom o drZavnom budZetu za
tekucu godinu, obezbeduju se putem nekoliko glavnih kanala. Oni podrazumevaju planiranje i
raspodelu  sredstava na  osnovu  odobrenih  projekata = pred Ministarstvom
kulture i Nacionalnim fondom . Kultura®. OpStinski budZeti takode predvidaju
mogucnosti finansiranja slicne onima u Ministarstvu kulture, pri ¢emu se prioritet daje osnivanju
i funkcionisanju opstinskih fondova za kulturu. Ovi fondovi akumuliraju sredstva iz opStinskih
budZeta i drugih izvora prihoda, a raspodeljuju se na projektnom principu.
Finansiranje iz alternativnih izvora prihoda, koji se u najvecoj meri ogledaju u konkurisanju kod
razlicitih institucija i programa na projektnom principu, postaje vaZan finansijski instrument za
podrsku i razvoj delatnosti kulturnih instituta i organizacija. Na nacionalnom nivou, u tom smislu
se sve viSe koriste mogucnosti razliCitih operativhih programa. U medunarodnom aspektu,
pozitivnim se smatra usmeravanje ka direktnom konkurisanju u okviru razlic¢itih horizontalnih
programa i strukturnih fondova Evropske unije, kao i UNESCO-a.
Pri sprovodenju medunarodne kulturne politike treba teZiti jacanju saradnje izmedu drZava, usled
Cega treba traZiti finansiranje za velike infrastrukturne i obrazovne projekte, razmenu znanja
(know-how) i dobrih praksi primenljivih u wupravljanju kulturnim nasledem, iniciranje
visokokvalitetnih kulturnih proizvoda i poboljSanje administrativnih kapaciteta zainteresovanih
strana (javnog i nevladinog sektora). U tom pogledu je neophodno:

o Prioritizacija konkretnih kulturnih oblasti prilikom sprovodenja bilateralne

kulturne politike;

o UcesCe u planiranju i programiranju strukturnih fondeva sufinansiranih

od strane Evropske unije pre poCetka odgovarajuceg programskog perioda;
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e Planiranje i programiranje zasnovano na peotrebama u okviru programa

sufinansiranih od strane evropskih i medunarodnih institucija;

o UcescCe sa projektima u horizontalnim programima koje finansira Evropska

komisija, konkretno ,,Kreativna Evropa“ i ,,Erazmus+*.

Mogucnosti za prekograni¢nu zastitu kulturnog nasleda fokusiraju se na integraciju novih
tehnologija, odrZivi turizam i evropsko finansiranje.
Glavni pravei saradnje:
1. Odrzivi kulturni tarizam
e PrekograniCne kulturne rute: Razvoj ruta sertifikovanih od strane Saveta Evrope
(kao Sto je Put rimskih imperatora). Ovo privlaci investicije u infrastrukturu manje

razvijenih regiona.

e Zelena restauracija: Implementacija ekoloskih metoda konzervacije koje smanjuju

ugljenicni otisak spomenika kulture, u skladu sa ciljevima Evropskog zelenog dogovora.

2. Institucionalna i ekspertska saradnja
o ICOMOS i UNESCO: UceSce u zajednickim nominacijama za lokalitete pod zaStitom
UNESCO-a.

e Razmena kadrova: Osnivanje regionalnih centara za obuku u tradicionalnim

zanatima, specificnim za Balkan ili Isto¢nu Evropu.

3. Fizicka konzervacija i restauracija
o ZajedniCka restauracija povezanih objekata: Radovi na obnovi tvrdava,
verskih objekata ili spomenika koji su deo zajednickog istorijskog nasleda (na primer,

rimski putevi ili odbrambeni objekti duz Dunava).

e Hitno wulvrsCivanje (interventna konzervacija): Hitne aktivnosti na
konzervaciji ugroZenih spomenika u grani¢nim zonama, finansirane putem namenskih

grantova.

o Ekeo-restauracija: KoriSc¢enje tradicionalnih lokalnih materijala i tehnika restauracije,

Sto podrZzava ekonomiju lokalnih zanatlija sa obe strane granice.

4. Digitalizacija i tehnologije
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e ZajedniCke baze podataka: Integracija arhiva i muzejskih kolekcija u zajednicke
platforme (na primer, zajednicki projekti Bugarske i Srbije za digitalizaciju knjiZevnog

nasleda).

o Imnteraktivme mobilne aplikacije: Razvoj turistickih vodi¢a sa proSirenom

stvarnoScu (AR) koji pri€aju istoriju lokaliteta u kontekstu prekogranicnog regiona.

3. Turisticka infrastruktura i brending
o Izgradnja zajedniCkih ruta: Kreiranje pesackih i biciklistickih staza koje povezuju

kulturne objekte sa obe strane granice.

o ZajedniCki turistiCki eentri: Funkcionisanje informativnih biroa koji nude

informacije o nasledu celog regiona, bez obzira na drZavnu granicu.

e PrekograniCni festivali: Organizovanje dogadaja posvecenih nematerijalnom

kulturnom nasledu (folklor, zanati, gastronomija) koji promovisu zajednicke tradicije.

6. Obuka i kapaciteti
e Razmena eksperata: Organizovanje terenskih istraZivanja i arheoloskih iskopavanja

uz uceSce strucnjaka i studenata iz partnerskih drzava.

e Obuka lokalnih zajedmnica: Kursevi o upravljanju kulturnim nasledem za

predstavnike lokalnih vlasti i biznisa, usmereni na odrZivo upravljanje lokalitetima.

Ove aktivnosti ne samo da Cuvaju objekte, ve¢ i stimuliSu lokalnu ekonomiju privlacenjem

posetilaca i stvaranjem novih radnih mesta u sektorima turizma i kulture.

Izvori:

Nacionalni institut za nepokretno kulturno naslede (NINKN) — http://ninkn.bg/

Ministarstvo kulture — https://mc.government.bg/

Ministarstvo Zivotne sredine i voda (MOSV) — https://www.moew.government.bg/

Novi evropski Bauhaus — https://new-european-bauhaus.europa.eu
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Ministarstvo regionalnog razvoja i javnih radova — teritorijalna saradnja —

https://www.mrrb.bg/bg/infrastruktura-i-programi/programi-za-teritorialno-sutrudnichestvo-
2021-2027/

Jedinstveni informacioni portal za sredstva iz Evropske unije — https://eufunds.bg/bg

Evropska unija — https://european-union.europa.eu/

Evropska komisija — Kultura i kreativnost — https://culture.ec.europa.eu/
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